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今年以来，涵江区依托招商“147”工
作机制，以全员、全域、全程模式精准招
商，借数字赋能、侨乡优势集聚产业，优
化政务服务、提速项目落地，前7个月多
项招商指标居全市首位。

项目工地塔吊林立、产业园区蓄势腾飞、专班服务精
准高效……初秋的涵江，处处涌动着大招商、招大商的火
热场景。

今年以来，涵江区贯彻落实市委、市政府关于“项目建
设提速年”的决策部署，以项目招商“147”工作机制为总抓
手，始终保持全年满弓满弦的攻坚状态，全员全域全程行
动，一以贯之、一刻不停、一抓到底，全面构建“图谱引领、载
体赋能、项目攻坚”的“精准高效协同”招商新格局，用实打
实的项目落地拼出加速度、拼出领先身位，持续推动“强产
业、优城市、兴港口、促共富”四篇文章落地落实、见行见
效。前7个月，全区新对接产业类项目48个、总投资116.94
亿元，签约项目数和开工项目数量、签约项目开工率均位居
全市首位，为绿色高质量发展注入强劲动能。

全员赋能，汇聚招商合力
招商不是单兵突进，而是全域联动的系统工程。
涵江区以“147”机制破题开路，步履铿锵——聚焦“1”

张图谱，围绕十条重点产业链，依托“全市一张图”平台，系
统梳理产业招商信息与空间分布，切实做到资源底数清、
招商方向明；夯实“4”类载体，借鉴联东U谷、涵江艺术中
心“腾笼换鸟”经验，坚持“盘活+招商”双向联动，因地制宜
盘活存量、做优增量；盯紧“7”类项目，对照任务清单逐项
分解，强化全生命周期管理服务，推动要素保障前置、服务
关口前移。

“我们把重大项目清单、产业攻坚任务逐一细化分解，
领导干部带头对接、靠前攻坚，全员下沉一线抓招商、拼项
目。”该区招商工作专班相关负责人介绍，围绕“项目强、产
业强、莆田强”发展目标，组建项目招商“147”工作专班，整
合五套班子处级领导、乡镇及区直部门主要领导的信息资
源优势，开展招商引资“揭榜挂帅”行动，与干部选任推荐
等充分挂钩，最大限度凝聚“一条心抓招商、一股劲促投
资”的共识。

党员干部冲锋在前，旅外侨商齐心协力。立足侨乡特
色优势，该区以乡情为纽带，激活海外侨胞招商动能。新春
期间，各乡镇举办贤达茶话会，汇聚海内外侨商资源，共叙
乡情、共谋发展；区领导带队走访返乡企业家，精准对接合
作资源，成功落地一批优质项目。

“我们选择涵江，正是因为这里深厚的文化底蕴和高
效的政务环境。”涵江艺术中心项目负责人蔡奇龙说，春节
期间，他主动向省外和海外的朋友推介涵江，用自己的亲
身经历讲述这里的投资环境，“大家都对这片热土充满信
心与期待”。

涵江区还提档升级“12365”侨务服务平台，澳大利亚福

建总商会、澳大利亚莆田商会、瓦努阿图中国和平统一促进
会莆田办事处相继落地，“政企侨乡”四界协同发力的产业
招商格局加快成型，八方资源持续汇聚涵江，为产业发展注
入源源不断的活力。

全域招商，链动产业集群
作为中国工业百强区，涵江区以“一区引领、五园并进”

为路径，推动食品产业园、模具产业园、循环绿色产业园、民
营科创产业园、城北产业园协同互补、错位发展，推动重点
产业链向智能化、绿色化、融合化跃升。为破解传统招商中
找地块、看政策耗时费力的痛点，该区精准绘制产业招商图
谱，上线全市首个“涵江智慧招商”小程序，集成“走进涵江、
特色产业、投资地图、重点项目、营商环境、资源发布、项目
咨询及代办申请”八大核心板块。

“现在手机上点一点，全区资源一目了然，还能线上咨
询，一键提交投资意向，效率大幅提升！”考察客商纷纷感
叹。该小程序全面整合了木兰溪口产业新城片区、17宗
存量土地、25万平方米厂房楼宇等载体资源，系统梳理 7
类重点项目，真正实现“投资信息一屏掌控、项目线索一键
直达”。

数字赋能之下，优势产业集群能级持续跃升。莆田高
新区先后入选国家级绿色工业园区、全国专精特新高新区
百强，成为全省唯一国家级碳达峰及万兆光网园区“双试
点”高地。五大园区聚链成势——食品产业园构筑完整产
业链，循环绿色产业园加速绿色能源产能扩充，民营科创产
业园依托德濠智造谷与联东U谷崛起“智造”新高地，城北

与模具产业园协同培育智能装备、新材料等新兴业态。
该区还加速打造木兰溪口产业新城，拥有福建省最大

可连片开发的近 2万亩产业腹地，为优质项目提供充足承
载空间。以此为依托，总投资 860亿元的绿色智造低碳循
环经济产业园项目签约落地木兰溪口产业新城。该项目
通过搭建智慧能源与碳汇管控、废纺AI智能识别数据库等
专业化共享产业平台，集聚全球上下游配套企业，致力于
打造国内领先、国际一流的废纺废塑高值化循环利用产业
高地。目前，一期 500亩地块已完成出让，集群强链动能愈
发充沛。

产业项目提速落地的同时，城市配套能级同步跃升。
“五大综合体”“八大商业体”接续落地、联动建设，产城融合
步伐持续加快，“投资涵江”的区域金字招牌愈发闪亮。

全程服务，擦亮营商品牌
项目引得来，更要留得住、发展好。
涵江艺术中心项目提前 6个月完成全流程审批，是涵

江区提升项目服务效能的一个缩影。围绕项目落地全流
程，该区依托重点项目“三大办”机制，配套出台的“园区 10
条”政策，持续深化“五证同发”“拿地即开工”等政务改革
举措。

该区创新打造“涵您来·我来办”帮办代办服务平台，精
准嵌入“智慧招商”小程序，设立全市首个省级基金产融对
接服务站，为企业提供从资本对接到审批代办的全链条、全
周期服务保障，并在莆田高新区及城北模具产业园、联东U
谷·海峡智造产业谷、德濠智造谷等园区开设线下服务窗
口，让重大项目帮办代办服务直达快享，赢得企业纷纷点赞

“涵江服务”。
眼下，君伟浩酒店项目进入收尾攻坚阶段，预计今年10

月可试运营；涵江艺术中心力争 10月份实现主体结构封
顶，将以文旅融合活化本土工艺文脉；鑫沁豪酒店、囊山度
假酒店项目提速建设；晶鸿涵江兴化湾 300兆瓦渔光互补
光伏电站进入冲刺阶段，桩基入海、运输船穿梭；兆纬绿碳
新材料智造基地项目已全面进入关键主体建设阶段，力争
年底竣工……各大重点项目建设梯次推进、落地见效。

省级重点项目涵江德濠智造谷更是生动诠释了“涵江
速度”。项目实现70天开工、259天交付，创下区域产业项目
落地最快纪录。目前，园区34栋高标准厂房已全面竣工，招
商销售面积达 10万平方米，累计签约及意向入驻企业 30
家，覆盖电子信息、智能制造、轻工制造等重点领域，产业集
聚效应持续凸显。

“涵江区‘亲商、重商、安商’的环境，让我们深受感动，
更坚定了扩大投资的决心。”浙江德濠集团创始人陈建静以

“被动、感动、心动、冲动”四个词在全省民营经济代表人士
座谈会上推介涵江区营商环境，道出了众多落地企业的共
同心声。

优质服务换来亮眼实绩。2025年，涵江区营商环境、
招商工作考评双双斩获莆田全市第一，硬核营商口碑持续
出圈。

从“全员”到“全域”再到“全程”，涵江区以“147”机制
破题开路，借“一区多园”拓展开局，靠“全链服务”凝聚合
力，助推港产城乡深度融合发展。如今的涵江，“人人都是
品牌员，人人都是营商环境”的氛围日益浓厚，“投资涵
江”的金字招牌正越擦越亮，助力莆田建设绿色高质量发
展先行市。

图谱引领 载体赋能 项目攻坚
——涵江区全员全域全程行动构建“精准高效协同”招商

□黄震 林亦霞 文/图

涵江区领导在“9·8”投洽会上会见客商。兆纬绿碳新材料智造基地项目提速建设。
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群山环抱，白墙黛瓦。位于赣东北婺源县珍珠山乡的
黄砂村，赛事日历排得满满当当。国际自行车越野赛、山
地自行车越野赛、江西省桥牌等级赛、市县气排球联赛、青
少年乒乓球赛等各级赛事，陆续在这个山村举办。

十年前，黄砂村还是深藏大山、少人问津的偏僻村
落，年轻人大多外出务工，村里冷冷清清。2019年 1月，
江西省上饶市第三届气排球联赛在此举办，38支队伍、
300余人住村参赛，让黄砂村一夜走红。此后，村里先后
承办的各类乡村体育赛事，累计吸引进村客流突破百万
人次。

如今，气排球、青少年乒乓球、山地自行车等各类赛
事轮番在此上演。婺源县农耕运动会连续多年在黄砂
村举办，去年参赛队伍达 55支、600多人。据统计，黄砂
村 2025年共举办体育活动 20多场次，成了名副其实的

“赛事村”。
走进黄砂村，只见村口一座村级全民健身中心格外醒

目，为承办各类室内体育赛事活动提供空间。“过去村里留
不住人，年轻人往外跑。现在一到比赛季，民宿家家爆满，
农家乐户户忙得几乎脚不沾地。”站在健身中心门前，黄砂

村党支部书记徐斌感慨道。
赛事聚集，实实在在改变了村民的生活。推开村民汪

彩眉家民宿的门，只见墙面绘着体操运动彩绘，房间门牌
标注着各类体育项目。

“以前守着几分薄田过活，自从村里办起赛事，我把自
家三层农房改造成体育主题民宿。”汪彩眉笑着说，参赛队
伍一来，房间常常满房，她在自家农家乐灶台前从早忙到
晚，客人吃完饭还会带走土蜂蜜、手工酱粿、酸枣糕，一年
增收五六万元。

同样搭上体旅快车的还有村民方国根。在外从事餐
饮十余年的他，前些年回乡投入 200多万元开办综合酒
店。“运动员团餐、村民的婚宴寿宴接连不断。”方国根算起
收入账：除去各项运营开支，每年净赚 20多万元，他每年
还从本地种植户手里收购 30多万元农产品，间接带动周
边农户增收。

像汪彩眉、方国根一样，当地越来越多村民吃上“体育
饭”。徐斌说，为把赛事红利留在村里，村里专门成立了民
宿旅游合作社，发展体育主题民宿 21家，统一运营、分红
共享。“一年民宿分红可达百万元，单户最高一次分红 1.8

万元，把赛事流量变成了老百姓口袋里的现金。”
黄砂村的蝶变，是婺源县深耕“体育+旅游”融合发展

的缩影。婺源县委书记王庆辉介绍，婺源充分挖掘山地、
古驿道生态资源禀赋，打造“中国最美乡村——婺源体育
旅游线路”，推动体育和旅游、康养、研学深度融合。2025
年，全县参赛观赛人次达 205万，直接带动消费 10.3亿
元。同时，当地还不断完善健身步道、骑行绿道等设施，城
区构建“15分钟全民健身圈”，乡村体育工程实现全覆盖，
全民健身氛围持续升温。

一场场赛事，打通绿水青山向金山银山转化的路径。
“一人参赛，全家旅游。”婺源县社会体育产业发展中

心负责人汪凯说，选手参赛之余逛古村、品美食、购特产，
消费链条完整成熟。以珍珠山乡为例，当地依托运动休闲
特色小镇 IP，年均接待游客10万人次，带动土特产销售额
超500万元。

暮色降临，黄砂村的全民健身中心灯火通明。村民汪
冬娇和姐妹们如约来到场馆跳广场舞。“不仅场馆免费开
放，县城专业指导员还定期过来教我们柔力球，老百姓的
日子越来越有奔头！”汪冬娇说。 据新华社

英国曼彻斯特大学研究人员近日在《英国癌症杂志》
发表论文说，利用生物材料在实验室构建接近人体真实肿
瘤环境的三维肿瘤模型，有助于加快抗癌药物研发。

据曼彻斯特大学发布的新闻公报介绍，研究人员分析
了以水凝胶等先进生物材料为基础的癌症肿瘤模型。这
类材料可起到供细胞附着生长的支架作用，在由其形成的
三维结构中加入各种细胞，可构建微型“肿瘤生态系统”，
用于模拟分析细胞间相互作用和耐药性等特征。

研究人员指出，过去培养癌细胞时经常使用平面材
料，难以模拟真实肿瘤内部的复杂环境和细胞相互作用，
因此一些在测试中表现良好的候选药物进入后续环节后
可能效果不佳。三维肿瘤模型可提供更接近人体实际情
况的药物测试环境，帮助筛选更有潜力的候选药物。

论文第一作者伊芙·蒂普尔说，随着生物材料技术不
断进步，这类模型可帮助研究人员在药物开发早期作出更
好的判断，加快研发有效的癌症治疗方法，并减少相关研
究中需要使用的动物数量。

不过研究人员也表示，目前这种技术仍无法模拟人
体全身的复杂环境，因此在可预见的未来，动物实验仍
将在疾病研究以及评估药物疗效和安全性方面发挥重
要作用。 据新华社

乡村体育如何引客上百万人次？
——婺源“体育+旅游”带火深山小村

研究显示三维肿瘤模型
有助加快抗癌药研发

9月16日，游客在山西吉县黄河壶口瀑布景区观瀑。近日，受上游水库实施调水调沙、加大下泄流量影响，
位于晋陕大峡谷的黄河壶口瀑布水量大幅上涨。滚滚黄河水奔涌而下，蔚为壮观。 新华社 发

“一二！一二！”“加油！加油！”前不久，济南市钢城区
大汶河公园里，钢城区第二届“村拔”擂台赛冠军赛激战正
酣，现场的热情达到沸点，台上选手的号子声交织着台下观
众的呐喊声，激荡在大汶河畔。

8支进入决赛的队伍两两对阵，向着这场村级拔河比
赛的冠军发起冲击。最终，陈家庄社区队与里辛村队闯入
决赛。

裁判哨声一响，麻绳瞬间绷直，两支队伍攻防交替、来
回拉扯。整齐划一的号子声中，绳索中间的红线来回移动，
每一丝进退都牵动着全场观众的心。一番激烈角逐后，陈
家庄社区队以2:0夺得冠军。

去年夏天，钢城区创新打造了覆盖辖区所有社区（村）
的“村拔”系列赛事。今年是第二次举办“村拔”，历时 74
天，共吸引191支队伍、4000多名群众参赛，线下超30万人
次到场观赛。“村拔”的参赛队员有农民、工人、个体户、返乡
大学生，一条长绳把同一个村里不同身份的群众拧成并肩
作战的集体。这不只是体力的较量，更是对团队协作、耐力
与韧劲的极致考验。

里辛村队邀请专业拔河队队员李绪伟执教。队伍组建
初期，队员发力方式参差不齐。李绪伟耐心教学，逐项示范
拔河动作，细致拆解发力要领，硬是将一群零基础的村民培
养成一支劲旅。

李绪伟说，队员们白天要干活，晚上还要训练，通过
比赛极大提升了意志品质。这股精气神，正转化为乡村
治理的合力。此前，里辛村村民参与集体事务的积极性
不高。如今，村里修路、环境整治，队员带头冲锋，村民积
极跟上。

乡土赛事既是体育比拼的擂台，也是涵养文明乡风、赋
能基层治理的生动舞台。参赛队员有的是夫妻，有的是邻
居，在并肩拼搏中增进理解、互谅互助，让家庭、邻里和睦成
为乡村善治的微小单元。

“‘村拔’拔的是人心，聚的是乡情。”陈家庄社区党支部
副书记王学华介绍，自从社区组建拔河队以来，大家朝夕训
练、互帮互助，凝聚力和向心力都提升了很多。一场拔河比
赛，让陈家庄社区居民的人心紧紧拧在了一起。

钢城区受访干部认为，“村拔”这项扎根于群众的赛事，
将体育精神转化为基层治理的内生动力，让团结拼搏、实干
奋进的新风尚浸润乡土大地。钢城区以拔河赛事为纽带，
实现了聚民心、促治理、兴产业、润文明的多重效应。

南下冶村党支部书记、村委会主任闫声亮坦言，一场
“村拔”比赛让村民消弭隔阂、干劲倍增。“村民的心齐了、劲
足了，接下来我们将盘活村内存量资源，凝心聚力壮大乡村
产业、改善民生福祉，让乡亲们的日子越过越红火。”

据新华社

一根绳“拔”出文明乡风
济 南


